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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง และ (2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุม

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง จําแนกตามอายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  จํานวน 560 คน กลุมตัวอยาง 234 คน ใชวิธีสุมแบบงาย 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน คือ (1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) เก็บ

รวบรวมขอมูล และ (4) การวิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัยพบวา (1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  

จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the performance motivation of  educational 

personnel at secondary school group in ang thong province under the secondary educational service 

area office singburee , ang thong; and (2) to compare performance motivation of  educational personnel 

at secondary school group in ang thong province under the secondary educational service area office 

singburee , ang thong, classified by age, education and experience work levels. 
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 Research methodology was a survey research. The population included 560 teachers of 

educational personnel at secondary school group in ang thong province under the secondary educational 

service area office singburee , ang thong. The sample group was 234 people obtained via Simple Random 

Sampling technique. The research method consisted of 4 steps: (1) studying documents and related 

research; and (2) creating research instrument; and (3) collecting data; and ( 4 )  data analysis. The 

instrument used for data collecting was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

 The results of the research were found that: (1) the performance motivation of educational 

personnel at secondary school group in ang thong province under the secondary educational service 

area office singburee , ang thong.overall and aspect were at  high levels; and (2) comparison of 

performance motivation of  educational personnel at secondary school group in ang thong province 

under the secondary educational service area office singburee , ang thong , classified by age, education 

and experience work levels, overall were not different. 

Keywords: Performance Motivation, Educational Personnel Of Teachers, Secondary School Group in Ang 

Thong Province, Secondary Educational Service Area Office Singburee, Ang Thong 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนกระบวนการท่ีสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ   มีความสามารถท่ีจะปรับตัวไดอยาง

รูเทาทันการเปลี่ยนในยุคโลกาภิวัตน การจัดการศึกษาควรจัดใหเปนแนวทางท่ี เหมาะสมกับสภาพความตองการทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศสามารถ สรางความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย และเพ่ือให

การศึกษาเปนกระบวนการท่ีจะช วยพัฒนา คุณภาพชี วิตของคนไทยให เปนไปตามแนวทาง ท่ี พึงประสงค  

(กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ 2542:1) และแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2560-2579) ท่ีใหความสําคัญ

กับการท่ี“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต อยางเปนสุข สอดคลองกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” โลกมีการเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด การ

เขาสูโลกยุคดิจิทัลอยางเต็มตวัโดยนโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญกับการศึกษา เรื่องการสงเสริมศักยภาพของผูเรียนให

สามารถพัฒนานวัตกรรมใหมอยางสรางสรรค ตามนโยบาย Thailand 4.0 ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ยุค 1.0  ท่ีเนน

การเกษตรเปนหลัก ประซากรประกอบอาชีพดานการเกษตรเปนสวนใหญ ยุค 2.0 ซึ่งมุงเนนดานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ไม

ซับซอน เชน อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องหนัง เปนตน ตอมายุค 3.0 มุงเนน

อุตสาหกรรมหนัก ขนาดใหญท่ีมีความชับซอนและการสงออก โดยมีนักลงทุนตางชาติเขามาลงทุน เชน อุตสาหกรรมไฟฟา 

อุตสาหกรรมพลาสติก เปนตน และปจจุบันยุคไทยแลนด 4.0 ท่ีประเทศพัฒนาความทันสมัย มีรายไดมากข้ึน โดยไมตอง

พ่ึงพาตางชาติ มีการสงเสริมการผลตินวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาประเทศ และสามารถติดตอคาขายกับนานา

ประเทศไดอีกดวย ซึ่งเปาหมายของประเทศ คือ "มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน" ดังน้ัน กระบวนการจัดการเรียนการสอนในยุค

ไทยแลนด 4.0 จึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพสูงข้ึน ซึ่งเปนกําลังหลักในการพัฒนา

ประเทศโดยการจัดการศึกษาน้ันไมใชเปนเพียงการใหความรูแตเปนการเตรียมมนุษยใหเปนมนุษย นอกจากความรูท่ีผูเรียน

ไดรับ ผูเรียนจะตองมีการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญในการดําเนินชีวิต ตองมีความรูคูคุณธรรมและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
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ไดแก ทักษะการแกปญหา ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรคการสรางนวัตกรรม การเรียนหรือการทํางานเปนทีม 

การมีภาวะผูนํา การสื่อสาร การใชขอมูลและสารสนเทศ การใชคอมพิวเตอรและปญญาประดิษฐ การสรางอาชีพ และการ

เรียนรูดวยตนเอง (พาสนา จุลรัตน, 2561: 236) 

โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน ซึ่งเปนผลจากความกาวหนาของ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหประเทศตาง ๆ ตองเผชิญกับ สภาวะการแขงขันสูงท้ังทางดานเศรษฐกิจและ

สังคม จึงจําเปนตองเรงพัฒนาและสงเสริม สมรรถนะของประชากรในประเทศของตนใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ 

โดยมีเครื่องมือ สําคัญในการพัฒนาคุณภาพประชากร คือ การศึกษา เมื่อประชากรไดรับการศึกษาท่ีดีมี คุณภาพจะทําให

เกิดคนไทยท่ีมีศักยภาพและการสรางสังคมท่ีรุงเรืองใหแกประเทศไทยบุคคล สําคัญท่ีจะเปนกลไกในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน คือ ครู (Teacher) ครูจึงเปนกําลังหลัก ท่ีสําคัญในการท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพ และกาวทันโลกท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปตลอดเวลา ครูศตรวรรษท่ี 21 จากการเปนผูบอกความรู ผูสั่งสอน เปนผูจัดการเรียนรูและออกแบบการ เรียนรู เปนการ

สอนท่ีมุงใหผูเรียนรูจักคิดและสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยางชาญฉลาดพอกับสิ่งท่ีจะเกิดในอนาคต  ซึ่งบทบาท

สําคัญของครูตอการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ครูผูเต็มเปยมดวยจิตวิญญาณความเปนครท่ีูมุงมั่นจะพัฒนาลูกศิษย

ใหเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติและ ครูในฐานะบุพการีของศิษย มีหนาท่ีอบรมสั่งสอนในทางท่ีถูกท่ีควร ปองกันหาม

ปรามลูกศิษยใหหางไกลสิ่งท่ีช่ัว มอบวิชาความรูใหโดยไมปดบัง เพ่ือใหลูกศิษยไปสู ความสําเร็จเหมือนบรมครูของโลก คือ 

พระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีทรงสั่งสอนท้ังเทวดาและมนุษย เพ่ือใหพนจากอบาย หรือช้ีแนวทางแหงบรมสุข คือ พระนิพพาน 

เพราะฉะน้ันครูจึงมี ความสําคัญตอศิษยเปนอยามาก เพราะครูเปนบุคลากรท่ีมีความสําคัญในการอบรมใหความรู แกศิษย 

และครูเปนกลไกหลักในพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหแกประเทศชาติ คุณลักษณะความ เปนครูท่ีสะทอนการเปนผูมีจิต

วิญญาณความเปนครู สามารถอบรมสั่งสอนศิษยใหเปนคนดี เปนคนมีคุณธรรม เปนคนเกง และมีความสุข ครูท่ีมีจิต

วิญญาณความเปนครูมักจะมีความเปน มิตร ดูแลเอาใจใส เขาใจ และยอมรับและอดทนตอนักเรียนของตน  (มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 :2565) 

แรงจูงใจในการทํางานเปนแรงผลกัดันท่ีสําคัญในองคการ และจําเปนตอการบริหารทุนทางปญญา แรงจูงใจเปน

ฐานและปจจัยท่ีบุคคลเลือกท่ีจะทําเลือกท่ีจะทุมเทการทํางานใหสําเร็จบุคคลท่ีมีแรงจูงใจจะทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากกวาบุคลากรท่ีไมมีแรงจูงใจและไมมีสวนในการสรางองคการ นอกจากน้ีแรงจูงใจของบุคลากรจะมี

ผลกระทบอยางมากกับผลการดําเนินงานขององคการ แรงจูงใจมีผลกับความพึงพอใจในการทํางานอยางแนบแนน หาก

หนวยงานตองการใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานหนวยงานตองทําความเขาใจถึงความตองการของบุคลากรและ

สามารถหาสิ่งจูงใจตอบสนอง ขณะเดียวกันหากความตองการของบุคลากรมีทิศทางเดียวกันกับเปาหมายท่ีตองการ ทําให

บุคลากรมีเปาหมายในการสูเปาหมายขององคการ งานดานบริหารบุคคลจึงมีสวนสําคัญท่ีจะตอบสนองความตองการของ

บุคคลเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคคลเพ่ือนําไปสูความสําเร็จขององคการ (จอมพงศ มงคลวนิช, 2555: 215) 

การเสริมสรางแรงจูงใจจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการทํางานรวมกับบุคคลในองคการเน่ืองจากบุคคลเปนทรัพยากรท่ีมี

ลักษณะท่ีเปนพลวัต (Dynamic) มีความรูสึก มีความตองการและไมหยุดน่ิง ดังน้ัน หากผูนําสามารถสรางแรงจูงใจใหเกิด

ในตัวผูรวมงานอยางเต็มท่ีแลว ยอมจะมีแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการใหประสบผลสําเร็จตามกําหนดเปาหมายท่ีตั้ง

ไวในท่ีสุด ดังน้ันวิธีสรางแรงจูงใจในท่ีทํางานผูนําขององคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษา ควรมีระบบท่ีเนนคุณธรรม 

เชน การจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบเปนท่ียอมรับและเขาใจอยางชัดเจน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1  เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  
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2.2  เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 3.1 ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

อางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  แตกตางกัน 

3.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงหบุรี อางทอง  แตกตางกัน 

 3.3 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

           การวิจัยน้ีเปนการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ผูวิจัยศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใชแนวคิดตามทฤษฎีสองปจจัย

ของเฮอรซเบอรกและคณะ (Herzberg. 1959 : 158) ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยเลือกศึกษาเพียงปจจัยเดียวเพ่ือใหสอดคลอง

กับบริบทของโรงเรียน คือ ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย 1) ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 2) ดานการยอมรับนับถือ 3) 

ดานลักษณะของงานท่ีทํา 4) ดานความรับผิดชอบ และ5) ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

สถานภาพ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุม

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สิงหบุรี อางทอง 

1. อาย ุ

    1.1 นอยกวา 35 ป 

     1.2 35 ปข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตร ี

     2.2 สูงกวาปริญญาตร ี

3. ประสบการณการทํางาน 

     3.1 นอยกวา 10 ป  

     3.2 มากกวา 10 ปข้ึนไป 

 

ปจจัยจูงใจ  

 1) ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  

 2) ดานการยอมรับนับถือ  

 3) ดานลักษณะของงานท่ีทํา  

 4) ดานความรับผดิชอบ  

 5) ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

 

 

 

 



165 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

การวิจัยน้ีกําหนดขอบเขตท่ีจะทําการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

อางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงหบุรี อางทอง  ผูวิจัยศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช

แนวคิดตามทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบอรก และคณะ (Herzberg. 1959: 158) ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยเลือกศึกษาเพียง

ปจจัยเดียวเพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน คือ ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย 1) ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน   2) 

ดานการยอมรับนับถือ 3) ดานลักษณะของงานท่ีทํา 4) ดานความรับผิดชอบ และ5) ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  ประชากร ไดแก ครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี 

อางทอง  จํานวน 14 โรงเรียน จํานวน 560  คน  (ออนไลน. 2566) 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สิงหบุรี อางทอง  จํานวน 14 โรงเรียน จํานวน จํานวน 560คน  ออนไลน. 2566) โดยกําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 234 คน 

จากน้ันสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratifid Random Sampling) โดยใชประชากรแตละ

โรงเรียนเปนฐาน 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน ดังน้ี 

   1) อายุ ประกอบดวย 

 (1) นอยกวา 35 ป  

 (2) 35 ปข้ึนไป 

   2) ระดับการศึกษา ประกอบดวย 

 (1) ปริญญาตรี  

 (2) สูงกวาปริญญาตรี  

   3) ประสบการณการทํางาน ประกอบดวย  

 (1) นอยกวา 10 ป  

 (2) 10 ปข้ึนไป  

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ผูวิจัยศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใชแนวคิดตามทฤษฎี

สองปจจัยของเฮอรซเบอรกและคณะ (Herzberg. 1959 : 158) ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยเลือกศึกษาเพียงปจจัยเดียวเพ่ือให

สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน คือ ปจจัยจูงใจ ดังน้ี 

   1) ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  

   2) ดานการยอมรับนับถือ  

   3) ดานลักษณะของงานท่ีทํา  

   4) ดานความรับผิดชอบ  

   5) ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ลักษณะของแบบสอบถาม

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแกระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานมี

ลักษณะเปนการสํารวจรายการ(Check list) จํานวน 3 ขอ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 

5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลางนอย และนอยท่ีสุด โดยมีเกณฑการวัดคังน้ี 

5  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง   มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับมาก 

3  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับนอย 

1  หมายถึง   มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับนอยท่ีสุด 

         5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 

 5.1 สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือ  

  5.1.1 สถิติหาความเท่ียงเชิงเน้ือหาโดยหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค IOC 

(Index of item objective congruence) 

 5.1.2 หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 5.2 สถิติพ้ืนฐาน 

  5.2.1 ความถ่ี (frequency)   

  5.2.2 รอยละ (percentage)  

  5.2.3 คาเฉลี่ย (Mean; X )  

  5.2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ; S.D.)           

 5.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน  ไดแก  คาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) 

 

ผลการวิจัย 

1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสงิหบุรี อางทอง  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการยอมรับนับถือ อยู

ในระดับมาก รองลงมา คือ ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานลักษณะของงานท่ีทํา ดานความรับผิดชอบ และดาน

ความกาวหนาในตําแหนงการงาน ตามลําดับ สรุปแตละดาน ดังน้ี 

1.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารยก

ยองผลงานของทานเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางาน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไป

หานอยดังน้ี ผูบริหารนําความคิดเห็นของทานไปใชปฏิบัติงานจรงิ และผูบริหารมักจะมอบหมายงานท่ีสําคัญใหแกทานเสมอ 
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ทานไดรับความไววางใจจากผูบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน ทานไดรับรางวัลจากการสงผลงานเขา

ประกวดอยางสม่ําเสมอ  เพ่ือนรวมงานแสดงความยินดีในความสําเร็จของทาน เพ่ือนรวมงานขอคําปรึกษาจากทานในการ

ทํางาน  ทานไดรับความไววางใจใหมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดนโยบาย และรวมแกไขปญหาเมื่อเกิดข้ึน และ ทาน

ไดรับความเช่ือถือจากผูปกครอง และนักเรียน  

1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 

ทานสามารถแกไขปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติหนาท่ีได อยางถูกตองและทันเวลา มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก   

โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยดังน้ี ทานรูสึกวาความสําเร็จในการปฏิบัติงานเปนแรงกระตุนท่ีจะกอใหเกิดความ

เต็มใจในการทํางานตอ ๆ ไป ผูบังคับบัญชา หัวหนางานเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยูเสมอ  ผูบริหารมีสวนชวยให

งานประสบผลสําเร็จ ทานสรางผลงานท่ีเกิดประโยชนตอผูเรียน และโรงเรียนไดตามเปาหมาย ทานมีความภาคภูมิใจกับผล

การปฏิบัติงานทุกครั้ง และทานมักไดรับคําชมเชย จากผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติงานเสมอ  

     1.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานลักษณะของงานท่ีทํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 

ทานปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางถูกตอง โปรงใส สามารถตรวจสอบได ทานมุงมั่นในผลสําเร็จของงานโดยไมนําเรื่องสวนตัวมา

เปนอุปสรรค  มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยดังน้ี ทานคิดวาสภาพแวดลอม

ทางกายภาพในหนวยงานของทานเชน หองทํางาน แสง และเสียงมีความเหมาะสม ทานคิดวางานของทานมีความทาทาย

และนาสนใจและมีข้ันตอนและกระบวนการท่ีชัดเจน ทานคิดวาการปฏิบัติงานใน ตําแหนงหนาท่ีของทานจําเปนตองใช

ความรู ความสามารถ ความชํานาญและประสบการณ ประกอบกันอยางมาก ทานคิดวาปริมาณงานท่ีทาน ไดรับมอบหมาย

มีความเหมาะสมไม มากหรือนอยจนเกินไป ทานสามารถขอคําปรึกษาจากผูบริหารไดทุกเมื่อท่ีเกิดปญหาในการทํางาน 

และทานคิดวางานท่ีปฏิบัติเปดโอกาสใหใชความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางเต็มท่ี  

     1.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทาน

สามารถตัดสินใจ และมีอิสระในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ทานทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพของงาน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยู

ในระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยดังน้ี ทานไมขาดงานหรือหยุดงานโดยไมจําเปน ทานมีการแบง

หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนเหมาะสมกับเพ่ือนรวมงาน ทานมีความมุงมั่น และรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายอยาง

เต็มความสามารถจนเสร็จสิ้นภารกิจ ทานปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายทันตามเวลาท่ีกําหนด ทานมีความรับผิดชอบในการ

ทํางานโดยผูบังคับบัญชาไมตองควบคุมดูแลการทํางานของทานอยางใกลชิด ทานอุทิศเวลาในการทํางานอยางไมเห็นแก

ความเหน่ือยยาก และทานปฏิบัติงานดวยความสุจริต เสียสละ ทุมเท อุทิศตน  

     1.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา ทานไดรับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลีย่

มากไปหานอยดังน้ี ทานมีโอกาสกาวหนาในการทางานเมื่อเปรียบเทียบกับเพ่ือนท่ีอยูในสังกัดหนวยงานอ่ืน ทานไดรับความ

ยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบจากผูบังคับบัญชา ทานไดรับการสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรมหรือประชุมเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูและประสบการณ ทานมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึนตามเวลาท่ีเหมาะสม ทานไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบังคับบัญชาใหมีโอกาสศึกษาตอเพ่ือใหมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน การปฏิบัติงานของทานทําใหทานมีโอกาสไดรับการ

พิจารณาเลื่อนข้ัน เงินเดือนเปนพิเศษ  
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2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง    สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาที (t-test) สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

      2.1 ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง พบวาดานความกาวหนาในตําแหนงการงานตางกันอยางมี

นัยสําคัญท่ีระดับ .05 แตดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานท่ีทําดานความ

รับผิดชอบ ไมแตกตาง 

 2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 2.3 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 

 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากแรงจูงใจในการทํางานของครูเปนแรง

กระตุนใหครูน้ันแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อผูบริหารมอบหมายงานดานการสอนและงาน

พิเศษใหครูไดตรงกับความรูความสามารถครูจึงใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของโรงเรียนดวยความเต็มใจ ครูมีความ

มุงมั่น กระตือรือรน และรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ จนเสร็จสิ้นภารกิจ ทันตามเวลาท่ี

กําหนดและสงผลใหงานมีคุณภาพ สงเสริมใหครูมีแรงจูงใจในการทํางานในดานตาง ๆ เปนอยางดี เมื่อมีปญหาในการ

ปฏิบัติงานครูสามารถแกไขใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พัลลภ จิระโร (2563) ไดศึกษาแรงจูงใจ

ในการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วัชริศ เจริญกุล (2563). ไดศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบานยางสูง ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบานยาง

สูง โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก    ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ มนัสนันท มีทรัพยทอง (2563)ไดศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก ไดผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรเพชร บุตรดี 

(2563) ไดศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการทํางานท่ีมีตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ภัทรดา จํานงประโคน (2561) ศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย

พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก 
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  1.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน เกิดจากการท่ีผูบริหารมีการมอบหมายงานท่ีสอดคลองกับความรู

ความสามารถและประสบการณของครู ไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี ทําใหงานเกิดความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค ท้ังน้ีผูบังคับบัญชามีสวนชวยในการปฏิบัติงานจนประสบผลสําเร็จ โดยการเปดโอกาสใหแสดงความ

คิดเห็น ไดแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในงานทําใหเกิดความทาทายในการทํางาน และการไดรับคําชมเชย จาก

ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานสงผลใหครูเกิดความพึงพอใจและเกิดความภาคภูมิใจ เมื่องานประสบความสําเร็จจึงเปน

แรงกระตุนใหเกิดความเต็มใจในการทํางานตอ ๆ ไป  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg, Barnard and Synderman 

(1959) กลาววา ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล หมายถึง ความภูมิใจในความสําเร็จของผลการทํางานของผูปฏิบัติงาน

ในหนวยงานและของตนเอง ท่ีเปนไปตามเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงค โดยสามารถหาวิธีแกปญหาและปองกันปญหา

ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน สงผลใหงานน้ัน ๆ ประสบความสําเร็จ 

       1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานการยอมรับนับถือ อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารไววางใจและเช่ือมั่น

ในตัวครู ใหครูปฏิบัติงานตาง ๆท้ังการรวมวางแผน การรับผิดชอบหนาท่ีสําคัญ ๆ  อยางเต็มความรูความสามารถ จนเปนท่ี

ยอมรับของผูปกครอง นักเรียน และชุมชน การใหคําปรึกษาซึ่งกันและกัน ระหวางเพ่ือนรวมงาน ทําใหครูรูสึกวาเปนสวน

หน่ึงของโรงเรียน ซึ่งการเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน ทําใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนใหสงผลงาน

เขาประกวด และการยกยองผลงานของครูเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานสงผลใหการทํางานประสบความสําเร็จ และ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg, Barnard and Synderman (1959) กลาววา การ

ไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาจากเพ่ือนรวมงาน จากผูท่ีมาขอรับคําปรึกษาหรือจากบุคคลในหนวยงาน ในรูปแบบของ

การยกยอง ชมเชย การไดรับความไววางใจ การแสดงความยินดี การใหกําลังใจ หรือการยอมรับในความสามารถ 

      1.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานลักษณะของงานท่ีทํา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารไดสงเสริมให

บุคลากรรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ี ท่ีจําเปนตองใชความรู ความสามารถ ความชํานาญและ

ประสบการณ ประกอบกันอยางมากทําใหผูรวมงานมีนํ้าใจรวมทุกขรวมสุขมีความสามัคคีและชวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อ

ผูบริหารมอบหมายงานท่ีตรงกับความรูความสามารถและความถนัดของบุคคล ทําใหครูไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน และปรับปรุงงานใหมีคุณภาพ ท้ังยังสามารถขอคําปรึกษาจากผูบริหารไดทุกเมื่อท่ีเกิดปญหาในการทํางาน 

ผูบริหารสนับสนุนระบบการสื่อสาร และสิ่งอํานวยความสะดวกของโรงเรียน สภาพแวดลอมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน

ของครู จึงทําใหครูเกิดความพึงพอใจและมีความสุขกับงานสงผลใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยมุงมั่นใน

ผลสําเร็จของงานโดยไม นําเรื่องสวนตัวมาเปนอุปสรรค ซึ่ งสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg, Barnard and 

Synderman (1959) กลาววา งานท่ีนาสนใจ งานท่ีตองอาศัยความคิดริเริ่มสรางสรรค ทาทายความสามารถใหตองลงมือ

ทํา หรือเปนงานท่ีมีลักษณะสามารถทําตั้งแตตนจนจบไดโดยลําพังผูเดียว 

      1.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความรับผิดชอบอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดาน

ความรับผิดชอบ เปนแรงขับเคลื่อนภายในตัวบุคคลเพ่ือกระตุนพฤติกรรมการทํางาน เมื่อผูบริหารมอบหมายงานใหครูได

ตรงกับความรูความสามารถ ครูจึงใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของโรงเรียนดวยความเต็มใจครูมีความมุงมั่น 

กระตือรือรน และรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ จนภาระงานน้ันสําเร็จสมบูรณ ดวย

ความเต็มใจและมีใจรัก เสียสละ ทุมเทแรงกายแรงใจ หากพบเจอปญหาและอุปสรรคในการทํางานครูจะมุงมั่นแกไขปญหา
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โดยไมท้ิงงาน ยังมีความรับผิดชอบในการทํางานโดยผูบังคับบัญชาไมตองควบคุมดูแลการทํางานอยางใกลชิด มีอิสระในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี การไดรับความไววางใจใหรับผิดชอบงานจึงทําใหเกิดความภาคภูมิใจ และใหความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีคุณภาพและทันตามเวลาท่ีกําหนด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Herzberg, Barnard and Synderman (1959) กลาววา ความพึงพอใจท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงาน และมีอํานาจ

ในการรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี 

     1.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากครูไดรับการ

สนับสนุนจากผูบังคับบัญชาใหมีโอกาสศึกษาตอเพ่ือใหมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน โดยใชความรูความสามารถท่ีครูมีพัฒนา

ตนเอง พัฒนางานในวิชาชีพอยางเต็มความรูความสามารถ และสนับสนุนใหครูสัมมนาและศึกษาดูงาน เขารับการฝกอบรม 

เพ่ือใหครูนําความรูความสามารถจากการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานมาพัฒนาทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน สงผลให

ประสบความสําเร็จ และเกิดความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึนตามเวลาท่ีเหมาะสม 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg, Barnard and Synderman (1959) กลาววา ผลหรือการเปลี่ยนแปลงสถานภาพ

ของบุคคลในสถานท่ีทํางานในทางท่ีดีข้ึน เชน การไดรับการเลื่อนตําแหนง หรือ การมีโอกาสไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม  

 2. ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะ ครูในสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติการไมตางกัน โดยอายุท่ีแตกตางกัน ไม

สามารถบงช้ีถึงทัศนคติในการปฏิบัติงาน หรือความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ อาจเน่ืองจากครูกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  มีระเบียบ แนวปฏิบัติ 

หลักเกณฑในการปฏิบัติงานท่ีชัดจน การปฏิบัติงานจึงเหมือนกัน และคลายคลึงกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พร

เพชร บุตรดี (2563) ไดศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการทํางานท่ีมีตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบ

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามคุณลักษณะสวนบุคคลดานเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณการทํางาน และสังกัด พบวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ

ในภาพรวม ไมมีความแตกตางกัน  

 3. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูในสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันเมื่ออยูในสถานศึกษาเดียวกัน โดยมีการขับเคลื่อนการ

ดําเนินภารกิจตางๆภายใตวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และอ่ืนๆท่ีไดตั้งเปาหมายเดียวกันแลวลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ มี

การขับเคลื่อนเดียวกัน ดังน้ันระดับการศึกษาท่ีตางกันจึงไมสามารถแบงแยกความเปนเอกภาพและลดแรงจูงใจในการ

ทํางานได โดยผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรผานการอบรมและมีการนิเทศติดตามพรอมใหคําแนะนํา

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาท่ีดีอยางมีระบบมีความตอเน่ืองและมีความเสมอภาคกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย ณัฐดนัย 

ไทยถาวร (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 

ผลการวิจัยพบวา 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี อยูในระดับมาก และ 2) การ

เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับผลการวิจัยนันทรัตน  มั่งคั่ง 

(2562) ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานศาลยุติธรรม ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ผลการวิจัยพบวา บุคลากรสํานักงานศาลยุติธรรมในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด พระนครศรีอยุธยาท่ีมีระดับการศึกษา รายไดตอเดือน 

และตําแหนงงานตางกัน ทําใหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมตางกัน  

 4. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารใหโอกาสครูทุกคนไดแสดงความรู ความสามารถของตนเองออกมาอยางเต็มศักยภาพ 

ภายใตการบริหารงานท่ียึดหลักการและกฎระเบียบเดียวกัน ทําใหครูเขาใจในการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายโดยยึดแนวปฏิบัติการบริหารงานของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ ครูเกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพจึง

สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็ม ความรูความสามารถ โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข สงผลให

งานประสบความสําเร็จ และไดรับคํายกยองชมเชย จากผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน และผูมีสวนเก่ียวของ จนกอใหเกิดความ

ชํานาญในหนาท่ีท่ีตนเองปฏิบัติอยู ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรเพชร บุตรดี (2563) ไดศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจ

ในการทํางานท่ีมีตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอทาอุ

เทน จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ตามคุณลักษณะสวนบุคคลดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณการ

ทํางาน และสังกัด พบวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการในภาพรวม ไมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05  ซึ่งไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ ภัทรดา จํานงประโคน (2561) ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรียนในกลุม สหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย

พบวา การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแกว สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ปจจัยจูงใจโดยรวมและดาน

ความสําเร็จในการทํา งานของบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนปจจัยค้ําจุนแตกตางกันอยางไม

มีนัยสําคัญทางสถิติ  

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากวิจัยครั้งน้ี 

       1.1 ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรกลาวคําชมเชย ยกยองเมื่อครูปฏิบัติงานสําเร็จ เพ่ือเปน

การเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางาน โดยผูบริหารมีสวนชวยใหงานประสบผลสําเร็จ 

      1.2 ดานการยอมรับนับถือ ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหความไววางใจกัน มอบหมายงานสําคัญ ๆ ใหครู

ไดปฏิบัติ โดยคอยใหคําปรึกษาในการทํางานหากเกิดปญหา สงเสริมใหครูไดรับความเช่ือถือจากผูปกครองและนักเรียน 

      1.3 ดานลักษณะของงานท่ีทํา ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสใหครูไดแสดงความคิด ริเริ่มสรางสรรค

อยางเต็มท่ี  

      1.4 ดานความรับผิดชอบ ผูบริหารควรมีการยกยองใหรางวัลครูท่ี ปฏิบัติงานดวยความสุจริต เสียสละ ทุมเท 

และอุทิศตน ไมขาดงานหรือหยุดงานโดยไมจําเปน  

     1.5 ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน ผูบริหารควรสงเสรมิใหครูมโีอกาสศกึษาตอเพ่ือใหมีวุฒิการศึกษาท่ี

สูงข้ึน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการไดรับการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนเปนพิเศษ 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศกึษาเก่ียวกับผลกระทบตอแรงจูงใจในการทํางานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง   
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 2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรปจจัยดานอ่ืนๆ เพ่ิมเติม ท่ีจะสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครูกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  เชน นโยบายองคการ 

วัฒนธรรมองคกร  
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