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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง และ (2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุม

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง จําแนกตามอายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  จํานวน 560 คน กลุมตัวอยาง 234 คน ใชวิธีสุมแบบงาย 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน คือ (1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) เก็บ

รวบรวมขอมูล และ (4) การวิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัยพบวา (1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  

จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the performance motivation of  educational 

personnel at secondary school group in ang thong province under the secondary educational service 

area office singburee , ang thong; and (2) to compare performance motivation of  educational personnel 

at secondary school group in ang thong province under the secondary educational service area office 

singburee , ang thong, classified by age, education and experience work levels. 
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 Research methodology was a survey research. The population included 560 teachers of 

educational personnel at secondary school group in ang thong province under the secondary educational 

service area office singburee , ang thong. The sample group was 234 people obtained via Simple Random 

Sampling technique. The research method consisted of 4 steps: (1) studying documents and related 

research; and (2) creating research instrument; and (3) collecting data; and ( 4 )  data analysis. The 

instrument used for data collecting was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

 The results of the research were found that: (1) the performance motivation of educational 

personnel at secondary school group in ang thong province under the secondary educational service 

area office singburee , ang thong.overall and aspect were at  high levels; and (2) comparison of 

performance motivation of  educational personnel at secondary school group in ang thong province 

under the secondary educational service area office singburee , ang thong , classified by age, education 

and experience work levels, overall were not different. 

Keywords: Performance Motivation, Educational Personnel Of Teachers, Secondary School Group in Ang 

Thong Province, Secondary Educational Service Area Office Singburee, Ang Thong 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนกระบวนการท่ีสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ   มีความสามารถท่ีจะปรับตัวไดอยาง

รูเทาทันการเปลี่ยนในยุคโลกาภิวัตน การจัดการศึกษาควรจัดใหเปนแนวทางท่ี เหมาะสมกับสภาพความตองการทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศสามารถ สรางความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย และเพ่ือให

การศึกษาเปนกระบวนการท่ีจะช วยพัฒนา คุณภาพชี วิตของคนไทยให เปนไปตามแนวทาง ท่ี พึงประสงค  

(กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ 2542:1) และแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2560-2579) ท่ีใหความสําคัญ

กับการท่ี“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต อยางเปนสุข สอดคลองกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” โลกมีการเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด การ

เขาสูโลกยุคดิจิทัลอยางเต็มตวัโดยนโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญกับการศึกษา เรื่องการสงเสริมศักยภาพของผูเรียนให

สามารถพัฒนานวัตกรรมใหมอยางสรางสรรค ตามนโยบาย Thailand 4.0 ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ยุค 1.0  ท่ีเนน

การเกษตรเปนหลัก ประซากรประกอบอาชีพดานการเกษตรเปนสวนใหญ ยุค 2.0 ซึ่งมุงเนนดานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ไม

ซับซอน เชน อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องหนัง เปนตน ตอมายุค 3.0 มุงเนน

อุตสาหกรรมหนัก ขนาดใหญท่ีมีความชับซอนและการสงออก โดยมีนักลงทุนตางชาติเขามาลงทุน เชน อุตสาหกรรมไฟฟา 

อุตสาหกรรมพลาสติก เปนตน และปจจุบันยุคไทยแลนด 4.0 ท่ีประเทศพัฒนาความทันสมัย มีรายไดมากข้ึน โดยไมตอง

พ่ึงพาตางชาติ มีการสงเสริมการผลตินวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาประเทศ และสามารถติดตอคาขายกับนานา

ประเทศไดอีกดวย ซึ่งเปาหมายของประเทศ คือ "มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน" ดังน้ัน กระบวนการจัดการเรียนการสอนในยุค

ไทยแลนด 4.0 จึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพสูงข้ึน ซึ่งเปนกําลังหลักในการพัฒนา

ประเทศโดยการจัดการศึกษาน้ันไมใชเปนเพียงการใหความรูแตเปนการเตรียมมนุษยใหเปนมนุษย นอกจากความรูท่ีผูเรียน

ไดรับ ผูเรียนจะตองมีการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญในการดําเนินชีวิต ตองมีความรูคูคุณธรรมและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
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ไดแก ทักษะการแกปญหา ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรคการสรางนวัตกรรม การเรียนหรือการทํางานเปนทีม 

การมีภาวะผูนํา การสื่อสาร การใชขอมูลและสารสนเทศ การใชคอมพิวเตอรและปญญาประดิษฐ การสรางอาชีพ และการ

เรียนรูดวยตนเอง (พาสนา จุลรัตน, 2561: 236) 

โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน ซึ่งเปนผลจากความกาวหนาของ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหประเทศตาง ๆ ตองเผชิญกับ สภาวะการแขงขันสูงท้ังทางดานเศรษฐกิจและ

สังคม จึงจําเปนตองเรงพัฒนาและสงเสริม สมรรถนะของประชากรในประเทศของตนใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ 

โดยมีเครื่องมือ สําคัญในการพัฒนาคุณภาพประชากร คือ การศึกษา เมื่อประชากรไดรับการศึกษาท่ีดีมี คุณภาพจะทําให

เกิดคนไทยท่ีมีศักยภาพและการสรางสังคมท่ีรุงเรืองใหแกประเทศไทยบุคคล สําคัญท่ีจะเปนกลไกในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน คือ ครู (Teacher) ครูจึงเปนกําลังหลัก ท่ีสําคัญในการท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพ และกาวทันโลกท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปตลอดเวลา ครูศตรวรรษท่ี 21 จากการเปนผูบอกความรู ผูสั่งสอน เปนผูจัดการเรียนรูและออกแบบการ เรียนรู เปนการ

สอนท่ีมุงใหผูเรียนรูจักคิดและสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยางชาญฉลาดพอกับสิ่งท่ีจะเกิดในอนาคต  ซึ่งบทบาท

สําคัญของครูตอการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ครูผูเต็มเปยมดวยจิตวิญญาณความเปนครท่ีูมุงมั่นจะพัฒนาลูกศิษย

ใหเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติและ ครูในฐานะบุพการีของศิษย มีหนาท่ีอบรมสั่งสอนในทางท่ีถูกท่ีควร ปองกันหาม

ปรามลูกศิษยใหหางไกลสิ่งท่ีช่ัว มอบวิชาความรูใหโดยไมปดบัง เพ่ือใหลูกศิษยไปสู ความสําเร็จเหมือนบรมครูของโลก คือ 

พระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีทรงสั่งสอนท้ังเทวดาและมนุษย เพ่ือใหพนจากอบาย หรือช้ีแนวทางแหงบรมสุข คือ พระนิพพาน 

เพราะฉะน้ันครูจึงมี ความสําคัญตอศิษยเปนอยามาก เพราะครูเปนบุคลากรท่ีมีความสําคัญในการอบรมใหความรู แกศิษย 

และครูเปนกลไกหลักในพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหแกประเทศชาติ คุณลักษณะความ เปนครูท่ีสะทอนการเปนผูมีจิต

วิญญาณความเปนครู สามารถอบรมสั่งสอนศิษยใหเปนคนดี เปนคนมีคุณธรรม เปนคนเกง และมีความสุข ครูท่ีมีจิต

วิญญาณความเปนครูมักจะมีความเปน มิตร ดูแลเอาใจใส เขาใจ และยอมรับและอดทนตอนักเรียนของตน  (มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปท่ี 7 ฉบับท่ี 3 :2565) 

แรงจูงใจในการทํางานเปนแรงผลกัดันท่ีสําคัญในองคการ และจําเปนตอการบริหารทุนทางปญญา แรงจูงใจเปน

ฐานและปจจัยท่ีบุคคลเลือกท่ีจะทําเลือกท่ีจะทุมเทการทํางานใหสําเร็จบุคคลท่ีมีแรงจูงใจจะทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากกวาบุคลากรท่ีไมมีแรงจูงใจและไมมีสวนในการสรางองคการ นอกจากน้ีแรงจูงใจของบุคลากรจะมี

ผลกระทบอยางมากกับผลการดําเนินงานขององคการ แรงจูงใจมีผลกับความพึงพอใจในการทํางานอยางแนบแนน หาก

หนวยงานตองการใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานหนวยงานตองทําความเขาใจถึงความตองการของบุคลากรและ

สามารถหาสิ่งจูงใจตอบสนอง ขณะเดียวกันหากความตองการของบุคลากรมีทิศทางเดียวกันกับเปาหมายท่ีตองการ ทําให

บุคลากรมีเปาหมายในการสูเปาหมายขององคการ งานดานบริหารบุคคลจึงมีสวนสําคัญท่ีจะตอบสนองความตองการของ

บุคคลเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคคลเพ่ือนําไปสูความสําเร็จขององคการ (จอมพงศ มงคลวนิช, 2555: 215) 

การเสริมสรางแรงจูงใจจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการทํางานรวมกับบุคคลในองคการเน่ืองจากบุคคลเปนทรัพยากรท่ีมี

ลักษณะท่ีเปนพลวัต (Dynamic) มีความรูสึก มีความตองการและไมหยุดน่ิง ดังน้ัน หากผูนําสามารถสรางแรงจูงใจใหเกิด

ในตัวผูรวมงานอยางเต็มท่ีแลว ยอมจะมีแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการใหประสบผลสําเร็จตามกําหนดเปาหมายท่ีตั้ง

ไวในท่ีสุด ดังน้ันวิธีสรางแรงจูงใจในท่ีทํางานผูนําขององคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษา ควรมีระบบท่ีเนนคุณธรรม 

เชน การจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบเปนท่ียอมรับและเขาใจอยางชัดเจน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1  เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  
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2.2  เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 3.1 ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

อางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  แตกตางกัน 

3.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงหบุรี อางทอง  แตกตางกัน 

 3.3 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

           การวิจัยน้ีเปนการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ผูวิจัยศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใชแนวคิดตามทฤษฎีสองปจจัย

ของเฮอรซเบอรกและคณะ (Herzberg. 1959 : 158) ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยเลือกศึกษาเพียงปจจัยเดียวเพ่ือใหสอดคลอง

กับบริบทของโรงเรียน คือ ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย 1) ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 2) ดานการยอมรับนับถือ 3) 

ดานลักษณะของงานท่ีทํา 4) ดานความรับผิดชอบ และ5) ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

สถานภาพ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุม

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สิงหบุรี อางทอง 

1. อาย ุ

    1.1 นอยกวา 35 ป 

     1.2 35 ปข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตร ี

     2.2 สูงกวาปริญญาตร ี

3. ประสบการณการทํางาน 

     3.1 นอยกวา 10 ป  

     3.2 มากกวา 10 ปข้ึนไป 

 

ปจจัยจูงใจ  

 1) ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  

 2) ดานการยอมรับนับถือ  

 3) ดานลักษณะของงานท่ีทํา  

 4) ดานความรับผดิชอบ  

 5) ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

การวิจัยน้ีกําหนดขอบเขตท่ีจะทําการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

อางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงหบุรี อางทอง  ผูวิจัยศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใช

แนวคิดตามทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบอรก และคณะ (Herzberg. 1959: 158) ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยเลือกศึกษาเพียง

ปจจัยเดียวเพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน คือ ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย 1) ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน   2) 

ดานการยอมรับนับถือ 3) ดานลักษณะของงานท่ีทํา 4) ดานความรับผิดชอบ และ5) ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  ประชากร ไดแก ครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี 

อางทอง  จํานวน 14 โรงเรียน จํานวน 560  คน  (ออนไลน. 2566) 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สิงหบุรี อางทอง  จํานวน 14 โรงเรียน จํานวน จํานวน 560คน  ออนไลน. 2566) โดยกําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 234 คน 

จากน้ันสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratifid Random Sampling) โดยใชประชากรแตละ

โรงเรียนเปนฐาน 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน ดังน้ี 

   1) อายุ ประกอบดวย 

 (1) นอยกวา 35 ป  

 (2) 35 ปข้ึนไป 

   2) ระดับการศึกษา ประกอบดวย 

 (1) ปริญญาตรี  

 (2) สูงกวาปริญญาตรี  

   3) ประสบการณการทํางาน ประกอบดวย  

 (1) นอยกวา 10 ป  

 (2) 10 ปข้ึนไป  

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ผูวิจัยศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยใชแนวคิดตามทฤษฎี

สองปจจัยของเฮอรซเบอรกและคณะ (Herzberg. 1959 : 158) ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยเลือกศึกษาเพียงปจจัยเดียวเพ่ือให

สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน คือ ปจจัยจูงใจ ดังน้ี 

   1) ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  

   2) ดานการยอมรับนับถือ  

   3) ดานลักษณะของงานท่ีทํา  

   4) ดานความรับผิดชอบ  

   5) ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ลักษณะของแบบสอบถาม

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแกระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานมี

ลักษณะเปนการสํารวจรายการ(Check list) จํานวน 3 ขอ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 

5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลางนอย และนอยท่ีสุด โดยมีเกณฑการวัดคังน้ี 

5  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง   มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับมาก 

3  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับนอย 

1  หมายถึง   มีแรงจูงใจในการทํางานอยูระดับนอยท่ีสุด 

         5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 

 5.1 สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือ  

  5.1.1 สถิติหาความเท่ียงเชิงเน้ือหาโดยหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค IOC 

(Index of item objective congruence) 

 5.1.2 หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 5.2 สถิติพ้ืนฐาน 

  5.2.1 ความถ่ี (frequency)   

  5.2.2 รอยละ (percentage)  

  5.2.3 คาเฉลี่ย (Mean; X )  

  5.2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ; S.D.)           

 5.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน  ไดแก  คาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) 

 

ผลการวิจัย 

1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสงิหบุรี อางทอง  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการยอมรับนับถือ อยู

ในระดับมาก รองลงมา คือ ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานลักษณะของงานท่ีทํา ดานความรับผิดชอบ และดาน

ความกาวหนาในตําแหนงการงาน ตามลําดับ สรุปแตละดาน ดังน้ี 

1.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารยก

ยองผลงานของทานเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางาน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไป

หานอยดังน้ี ผูบริหารนําความคิดเห็นของทานไปใชปฏิบัติงานจรงิ และผูบริหารมักจะมอบหมายงานท่ีสําคัญใหแกทานเสมอ 
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ทานไดรับความไววางใจจากผูบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน ทานไดรับรางวัลจากการสงผลงานเขา

ประกวดอยางสม่ําเสมอ  เพ่ือนรวมงานแสดงความยินดีในความสําเร็จของทาน เพ่ือนรวมงานขอคําปรึกษาจากทานในการ

ทํางาน  ทานไดรับความไววางใจใหมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดนโยบาย และรวมแกไขปญหาเมื่อเกิดข้ึน และ ทาน

ไดรับความเช่ือถือจากผูปกครอง และนักเรียน  

1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 

ทานสามารถแกไขปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติหนาท่ีได อยางถูกตองและทันเวลา มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก   

โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยดังน้ี ทานรูสึกวาความสําเร็จในการปฏิบัติงานเปนแรงกระตุนท่ีจะกอใหเกิดความ

เต็มใจในการทํางานตอ ๆ ไป ผูบังคับบัญชา หัวหนางานเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยูเสมอ  ผูบริหารมีสวนชวยให

งานประสบผลสําเร็จ ทานสรางผลงานท่ีเกิดประโยชนตอผูเรียน และโรงเรียนไดตามเปาหมาย ทานมีความภาคภูมิใจกับผล

การปฏิบัติงานทุกครั้ง และทานมักไดรับคําชมเชย จากผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติงานเสมอ  

     1.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานลักษณะของงานท่ีทํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 

ทานปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางถูกตอง โปรงใส สามารถตรวจสอบได ทานมุงมั่นในผลสําเร็จของงานโดยไมนําเรื่องสวนตัวมา

เปนอุปสรรค  มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยดังน้ี ทานคิดวาสภาพแวดลอม

ทางกายภาพในหนวยงานของทานเชน หองทํางาน แสง และเสียงมีความเหมาะสม ทานคิดวางานของทานมีความทาทาย

และนาสนใจและมีข้ันตอนและกระบวนการท่ีชัดเจน ทานคิดวาการปฏิบัติงานใน ตําแหนงหนาท่ีของทานจําเปนตองใช

ความรู ความสามารถ ความชํานาญและประสบการณ ประกอบกันอยางมาก ทานคิดวาปริมาณงานท่ีทาน ไดรับมอบหมาย

มีความเหมาะสมไม มากหรือนอยจนเกินไป ทานสามารถขอคําปรึกษาจากผูบริหารไดทุกเมื่อท่ีเกิดปญหาในการทํางาน 

และทานคิดวางานท่ีปฏิบัติเปดโอกาสใหใชความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางเต็มท่ี  

     1.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทาน

สามารถตัดสินใจ และมีอิสระในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ทานทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพของงาน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยู

ในระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยดังน้ี ทานไมขาดงานหรือหยุดงานโดยไมจําเปน ทานมีการแบง

หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนเหมาะสมกับเพ่ือนรวมงาน ทานมีความมุงมั่น และรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายอยาง

เต็มความสามารถจนเสร็จสิ้นภารกิจ ทานปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายทันตามเวลาท่ีกําหนด ทานมีความรับผิดชอบในการ

ทํางานโดยผูบังคับบัญชาไมตองควบคุมดูแลการทํางานของทานอยางใกลชิด ทานอุทิศเวลาในการทํางานอยางไมเห็นแก

ความเหน่ือยยาก และทานปฏิบัติงานดวยความสุจริต เสียสละ ทุมเท อุทิศตน  

     1.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา ทานไดรับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลีย่

มากไปหานอยดังน้ี ทานมีโอกาสกาวหนาในการทางานเมื่อเปรียบเทียบกับเพ่ือนท่ีอยูในสังกัดหนวยงานอ่ืน ทานไดรับความ

ยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบจากผูบังคับบัญชา ทานไดรับการสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรมหรือประชุมเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูและประสบการณ ทานมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึนตามเวลาท่ีเหมาะสม ทานไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบังคับบัญชาใหมีโอกาสศึกษาตอเพ่ือใหมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน การปฏิบัติงานของทานทําใหทานมีโอกาสไดรับการ

พิจารณาเลื่อนข้ัน เงินเดือนเปนพิเศษ  
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2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง    สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาที (t-test) สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

      2.1 ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง พบวาดานความกาวหนาในตําแหนงการงานตางกันอยางมี

นัยสําคัญท่ีระดับ .05 แตดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานท่ีทําดานความ

รับผิดชอบ ไมแตกตาง 

 2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 2.3 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 

 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากแรงจูงใจในการทํางานของครูเปนแรง

กระตุนใหครูน้ันแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อผูบริหารมอบหมายงานดานการสอนและงาน

พิเศษใหครูไดตรงกับความรูความสามารถครูจึงใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของโรงเรียนดวยความเต็มใจ ครูมีความ

มุงมั่น กระตือรือรน และรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ จนเสร็จสิ้นภารกิจ ทันตามเวลาท่ี

กําหนดและสงผลใหงานมีคุณภาพ สงเสริมใหครูมีแรงจูงใจในการทํางานในดานตาง ๆ เปนอยางดี เมื่อมีปญหาในการ

ปฏิบัติงานครูสามารถแกไขใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พัลลภ จิระโร (2563) ไดศึกษาแรงจูงใจ

ในการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วัชริศ เจริญกุล (2563). ไดศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบานยางสูง ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบานยาง

สูง โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก    ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ มนัสนันท มีทรัพยทอง (2563)ไดศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก ไดผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรเพชร บุตรดี 

(2563) ไดศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการทํางานท่ีมีตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ภัทรดา จํานงประโคน (2561) ศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย

พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก 
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  1.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน เกิดจากการท่ีผูบริหารมีการมอบหมายงานท่ีสอดคลองกับความรู

ความสามารถและประสบการณของครู ไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี ทําใหงานเกิดความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค ท้ังน้ีผูบังคับบัญชามีสวนชวยในการปฏิบัติงานจนประสบผลสําเร็จ โดยการเปดโอกาสใหแสดงความ

คิดเห็น ไดแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในงานทําใหเกิดความทาทายในการทํางาน และการไดรับคําชมเชย จาก

ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานสงผลใหครูเกิดความพึงพอใจและเกิดความภาคภูมิใจ เมื่องานประสบความสําเร็จจึงเปน

แรงกระตุนใหเกิดความเต็มใจในการทํางานตอ ๆ ไป  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg, Barnard and Synderman 

(1959) กลาววา ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล หมายถึง ความภูมิใจในความสําเร็จของผลการทํางานของผูปฏิบัติงาน

ในหนวยงานและของตนเอง ท่ีเปนไปตามเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงค โดยสามารถหาวิธีแกปญหาและปองกันปญหา

ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน สงผลใหงานน้ัน ๆ ประสบความสําเร็จ 

       1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานการยอมรับนับถือ อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารไววางใจและเช่ือมั่น

ในตัวครู ใหครูปฏิบัติงานตาง ๆท้ังการรวมวางแผน การรับผิดชอบหนาท่ีสําคัญ ๆ  อยางเต็มความรูความสามารถ จนเปนท่ี

ยอมรับของผูปกครอง นักเรียน และชุมชน การใหคําปรึกษาซึ่งกันและกัน ระหวางเพ่ือนรวมงาน ทําใหครูรูสึกวาเปนสวน

หน่ึงของโรงเรียน ซึ่งการเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน ทําใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนใหสงผลงาน

เขาประกวด และการยกยองผลงานของครูเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานสงผลใหการทํางานประสบความสําเร็จ และ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg, Barnard and Synderman (1959) กลาววา การ

ไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาจากเพ่ือนรวมงาน จากผูท่ีมาขอรับคําปรึกษาหรือจากบุคคลในหนวยงาน ในรูปแบบของ

การยกยอง ชมเชย การไดรับความไววางใจ การแสดงความยินดี การใหกําลังใจ หรือการยอมรับในความสามารถ 

      1.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานลักษณะของงานท่ีทํา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารไดสงเสริมให

บุคลากรรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ี ท่ีจําเปนตองใชความรู ความสามารถ ความชํานาญและ

ประสบการณ ประกอบกันอยางมากทําใหผูรวมงานมีนํ้าใจรวมทุกขรวมสุขมีความสามัคคีและชวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อ

ผูบริหารมอบหมายงานท่ีตรงกับความรูความสามารถและความถนัดของบุคคล ทําใหครูไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน และปรับปรุงงานใหมีคุณภาพ ท้ังยังสามารถขอคําปรึกษาจากผูบริหารไดทุกเมื่อท่ีเกิดปญหาในการทํางาน 

ผูบริหารสนับสนุนระบบการสื่อสาร และสิ่งอํานวยความสะดวกของโรงเรียน สภาพแวดลอมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน

ของครู จึงทําใหครูเกิดความพึงพอใจและมีความสุขกับงานสงผลใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยมุงมั่นใน

ผลสําเร็จของงานโดยไม นําเรื่องสวนตัวมาเปนอุปสรรค ซึ่ งสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg, Barnard and 

Synderman (1959) กลาววา งานท่ีนาสนใจ งานท่ีตองอาศัยความคิดริเริ่มสรางสรรค ทาทายความสามารถใหตองลงมือ

ทํา หรือเปนงานท่ีมีลักษณะสามารถทําตั้งแตตนจนจบไดโดยลําพังผูเดียว 

      1.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความรับผิดชอบอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดาน

ความรับผิดชอบ เปนแรงขับเคลื่อนภายในตัวบุคคลเพ่ือกระตุนพฤติกรรมการทํางาน เมื่อผูบริหารมอบหมายงานใหครูได

ตรงกับความรูความสามารถ ครูจึงใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของโรงเรียนดวยความเต็มใจครูมีความมุงมั่น 

กระตือรือรน และรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ จนภาระงานน้ันสําเร็จสมบูรณ ดวย

ความเต็มใจและมีใจรัก เสียสละ ทุมเทแรงกายแรงใจ หากพบเจอปญหาและอุปสรรคในการทํางานครูจะมุงมั่นแกไขปญหา
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โดยไมท้ิงงาน ยังมีความรับผิดชอบในการทํางานโดยผูบังคับบัญชาไมตองควบคุมดูแลการทํางานอยางใกลชิด มีอิสระในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี การไดรับความไววางใจใหรับผิดชอบงานจึงทําใหเกิดความภาคภูมิใจ และใหความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีคุณภาพและทันตามเวลาท่ีกําหนด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Herzberg, Barnard and Synderman (1959) กลาววา ความพึงพอใจท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงาน และมีอํานาจ

ในการรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี 

     1.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากครูไดรับการ

สนับสนุนจากผูบังคับบัญชาใหมีโอกาสศึกษาตอเพ่ือใหมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน โดยใชความรูความสามารถท่ีครูมีพัฒนา

ตนเอง พัฒนางานในวิชาชีพอยางเต็มความรูความสามารถ และสนับสนุนใหครูสัมมนาและศึกษาดูงาน เขารับการฝกอบรม 

เพ่ือใหครูนําความรูความสามารถจากการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานมาพัฒนาทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน สงผลให

ประสบความสําเร็จ และเกิดความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึนตามเวลาท่ีเหมาะสม 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg, Barnard and Synderman (1959) กลาววา ผลหรือการเปลี่ยนแปลงสถานภาพ

ของบุคคลในสถานท่ีทํางานในทางท่ีดีข้ึน เชน การไดรับการเลื่อนตําแหนง หรือ การมีโอกาสไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม  

 2. ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะ ครูในสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติการไมตางกัน โดยอายุท่ีแตกตางกัน ไม

สามารถบงช้ีถึงทัศนคติในการปฏิบัติงาน หรือความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ อาจเน่ืองจากครูกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  มีระเบียบ แนวปฏิบัติ 

หลักเกณฑในการปฏิบัติงานท่ีชัดจน การปฏิบัติงานจึงเหมือนกัน และคลายคลึงกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พร

เพชร บุตรดี (2563) ไดศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการทํางานท่ีมีตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบ

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามคุณลักษณะสวนบุคคลดานเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณการทํางาน และสังกัด พบวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ

ในภาพรวม ไมมีความแตกตางกัน  

 3. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูในสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันเมื่ออยูในสถานศึกษาเดียวกัน โดยมีการขับเคลื่อนการ

ดําเนินภารกิจตางๆภายใตวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และอ่ืนๆท่ีไดตั้งเปาหมายเดียวกันแลวลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ มี

การขับเคลื่อนเดียวกัน ดังน้ันระดับการศึกษาท่ีตางกันจึงไมสามารถแบงแยกความเปนเอกภาพและลดแรงจูงใจในการ

ทํางานได โดยผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรผานการอบรมและมีการนิเทศติดตามพรอมใหคําแนะนํา

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาท่ีดีอยางมีระบบมีความตอเน่ืองและมีความเสมอภาคกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย ณัฐดนัย 

ไทยถาวร (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 

ผลการวิจัยพบวา 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี อยูในระดับมาก และ 2) การ

เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับผลการวิจัยนันทรัตน  มั่งคั่ง 

(2562) ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานศาลยุติธรรม ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



171 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรสํานักงานศาลยุติธรรมในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด พระนครศรีอยุธยาท่ีมีระดับการศึกษา รายไดตอเดือน 

และตําแหนงงานตางกัน ทําใหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมตางกัน  

 4. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารใหโอกาสครูทุกคนไดแสดงความรู ความสามารถของตนเองออกมาอยางเต็มศักยภาพ 

ภายใตการบริหารงานท่ียึดหลักการและกฎระเบียบเดียวกัน ทําใหครูเขาใจในการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายโดยยึดแนวปฏิบัติการบริหารงานของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ ครูเกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพจึง

สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็ม ความรูความสามารถ โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข สงผลให

งานประสบความสําเร็จ และไดรับคํายกยองชมเชย จากผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน และผูมีสวนเก่ียวของ จนกอใหเกิดความ

ชํานาญในหนาท่ีท่ีตนเองปฏิบัติอยู ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรเพชร บุตรดี (2563) ไดศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจ

ในการทํางานท่ีมีตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอทาอุ

เทน จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ตามคุณลักษณะสวนบุคคลดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณการ

ทํางาน และสังกัด พบวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการในภาพรวม ไมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05  ซึ่งไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ ภัทรดา จํานงประโคน (2561) ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรียนในกลุม สหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย

พบวา การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแกว สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ปจจัยจูงใจโดยรวมและดาน

ความสําเร็จในการทํา งานของบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนปจจัยค้ําจุนแตกตางกันอยางไม

มีนัยสําคัญทางสถิติ  

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากวิจัยครั้งน้ี 

       1.1 ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรกลาวคําชมเชย ยกยองเมื่อครูปฏิบัติงานสําเร็จ เพ่ือเปน

การเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางาน โดยผูบริหารมีสวนชวยใหงานประสบผลสําเร็จ 

      1.2 ดานการยอมรับนับถือ ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหความไววางใจกัน มอบหมายงานสําคัญ ๆ ใหครู

ไดปฏิบัติ โดยคอยใหคําปรึกษาในการทํางานหากเกิดปญหา สงเสริมใหครูไดรับความเช่ือถือจากผูปกครองและนักเรียน 

      1.3 ดานลักษณะของงานท่ีทํา ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสใหครูไดแสดงความคิด ริเริ่มสรางสรรค

อยางเต็มท่ี  

      1.4 ดานความรับผิดชอบ ผูบริหารควรมีการยกยองใหรางวัลครูท่ี ปฏิบัติงานดวยความสุจริต เสียสละ ทุมเท 

และอุทิศตน ไมขาดงานหรือหยุดงานโดยไมจําเปน  

     1.5 ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน ผูบริหารควรสงเสรมิใหครูมโีอกาสศกึษาตอเพ่ือใหมีวุฒิการศึกษาท่ี

สูงข้ึน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการไดรับการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนเปนพิเศษ 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศกึษาเก่ียวกับผลกระทบตอแรงจูงใจในการทํางานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง   
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 2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรปจจัยดานอ่ืนๆ เพ่ิมเติม ท่ีจะสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครูกลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง  เชน นโยบายองคการ 

วัฒนธรรมองคกร  
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